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Buen Vivir ist ein zentrales Prinzip in der Weltanschauung verschiedener indigener Gruppen und 
stößt mittlerweile auch in anderen Bevölkerungskreisen auf Sympathie. Das Prinzip beschreibt eine 
friedliche Koexistenz von Menschen untereinander und mit ihrer Umwelt. Deshalb sehen viele in 
diesem Weltbild einen Gegenentwurf zu den Entwicklungsmodellen des Globalen Nordens und ih-
rem Fokus auf Wirtschaftswachstum. Eine besondere Rolle spielt Buen Vivir in Bolivien und Ecu-
ador, wo das Prinzip in die Verfassungen aufgenommen wurde. Doch auch in anderen Ländern ist das 
Konzept verankert oder wird zunehmend bekannt – so auch in Mexiko.
Obwohl Buen Vivir als positiver Gegenentwurf zu Neoliberalismus und Extraktivismus gilt, sind das 
Konzept und vor allem seine Umsetzung nicht unumstritten, da viele Prinzipien wie Umweltschutz 
oder soziale Gleichheit nicht definiert sind. Kritiker*innen mahnen zudem an, Buen Vivir und indige-
ne Fürsprecher*innen nicht zu romantisieren oder exotisieren.
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*OGPLBTUFO��4DIMBHMJDIUFS�BVG�-BUFSJOBNFSJLB

Lateinamerika ist ein Hotspot des Extraktivismus. Sowohl Bergbau als auch Wasserkraft boomen. In 
den letzten Jahren wurden von Chile bis Mexiko eine Vielzahl neuer Konzessionen vergeben, Bauge-
nehmigungen verteilt und große Infrastrukturprojekte geplant. Etliche Staudämme, etwa der Belo-
Monte-Staudamm, wurden gar medienwirksam als Leuchtturmprojekte zum Motor der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung ausgerufen. Bei vielen Projekten wird deutlich: Extraktive Rohstoffe und 
Wasserkraft kommen gern im Doppelpack. 
In Peru etwa sollen im Grenzgebiet zu Brasilien gleich 20 Staudämme entstehen, um den Río Ma-
rañón zu bändigen und die Energie des Flusses in Elektrizität umzuwandeln. Derzeit produziert Peru 
bereits mehr Energie, als das Land verbraucht. Selbst wenn man die Bevölkerungsentwicklung und 
die projektierte Zunahme der Nachfrage berücksichtigt, sind diese Staudämme eigentlich unnötig1. 
Die peruanische Regierung unter Alan García, die 2010 die Vorhaben in die Wege leitete, erklärte, 
man könne die Energie nach Brasilien exportieren. Doch es gibt noch einen anderen potenziellen 
Abnehmer für die Elektrizität, welche die Staudämme produzieren sollen: 
In den Tiefen des Marañón-Beckens lagert ein großer Teil des peruanischen Ölvorkommens. Ein Teil 
wird bereits heute gefördert. Weiterhin gibt es in der Region zahlreiche legale und illegale Minen, 
in denen verschiedene Nichteisenmetalle, insbesondere Gold und Kupfer, gefördert werden. Diese 
Metalle sind auch für die Energiewende in Deutschland wichtig, um zum Beispiel Hochspannungslei-
tungen oder Solar- und Windkraftanlagen zu bauen. Da Deutschland und Peru seit 2014 ein Strategi-
sches Rohstoffabkommen unterhalten, hat auch der deutsche Verbrauch Anteil an dem Bergbauboom 
in dem Andenland.2

Die geplanten Staudämme am Marañón sind darauf ausgerichtet, die boomende Bergbaubranche in 
der Region mit Elektrizität zu versorgen. Der damals amtierende Präsident von Peru, Ollanta Humala 
Tasso, stellte auf einer Rede während einer Konferenz der Bergbauindustrie im Jahr 2013 diesen Zu-
sammenhang zwischen den geplanten Wasserkraftwerken am Marañón und dem Bergbausektor direkt 
her: 

Wir sehen, in diesem Gebiet gibt es sehr viele Gold- und Kupferprojekte, vor allem in den Bergket-
ten von Piura, Lambayeque, Cajamarca und Trujillo. Um zu funktionieren, benötigen sie Energie, 
und deshalb wollen wir in der näheren Zukunft mindestens fünf große Wasserkraftwerke bauen, 
die zusammengenommen mit einer Leistung von über zehntausend Megawatt Energie erzeugen 
können […].3

Doch die Minen und Staudämme bedrohen nicht nur die Biodiversität der Region selbst, sondern 
auch das gesamte Becken des Amazonas, dessen größter Quellfluss der Marañón ist. Die Staumauern 
würden Fischmigrationen verhindern und den Abfluss von Sedimenten, die als Nährstoffe für Wälder 
und landwirtschaftliche Flächen flussabwärts benötigt werden, blockieren.4

Ebenfalls im Amazonasgebiet – aber auf brasilianischer Seite – sollen den drei Talsperren des 
Wasserkraftwerks Belo-Monte weitere 43 große und 70 kleine Wasserkraftwerke folgen. Dabei geht 
es längst nicht nur um Energieerzeugung. Die geplanten Staudämme und damit verbundenen Eingrif-
fe in den Wasserlauf sollen verschiedene Zuflüsse zum Amazonas (u. a. Juruena, Madeira, Teles 
Pires und Tapajós) schiffbar machen und so neue Transportmöglichkeiten für Soja schaffen. Auch 
der Abbau von Phosphat und Eisenerz, das in großen Vorkommen im brasilianischen Bundesstaat 
Mato Grosso lagert, könnte so begünstigt und ihr Transport zu den Überseehäfen an der Westküste 
beschleunigt werden.5 Im Umfeld des Belo-Monte-Staudamms will das kanadische Bergbauunterneh-
men Belo Sun eine der größten Goldlagerstätten der Region abbauen.6 
In Chile soll der Río Maipo, die wichtigste Quelle für Trinkwasser der Hauptstadt Santiago de Chile, 
zur Energieerzeugung genutzt werden. Im Jahr 2013 begann dort der Bau des Laufwasserkraftwerks 
Alto Maipo in rund 2.500 m Höhe.7 Eigentümer des Projekts waren zunächst AES Gener, ein chi-
lenischer Energiekonzern und Tochter der US-amerikanischen AES Corporation, sowie der Berg-
baukonzern Antofagasta Minerales. Kein Zufall – denn die benachbarte Kupfermine Los Pelambres 
gehört ebenfalls zu Antofagasta Minerales. Die Mine soll nun der größte Kunde des neuen Stroms 
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aus Wasserkraft werden. Beim Kraftwerksbau gelangten toxische Metalle wie Arsen, Nickel, Blei 
und Mangan in den Rio Maipo, während die Nachbargemeinden schon seit Jahren über die Wasser-
verschmutzungen durch die Kupfermine klagen – und vor dem Obersten Gerichtshofs Chiles Recht 
erhielten. Hier zeigt sich, wie Wasserkraftwerke und Bergbau zusammen zu stärkeren Umweltbelas-
tungen führen können.
Doch dann folgte beim Bau eine Panne nach der anderen. Zunächst explodierten die Kosten von 750 
Mio Dollar auf 2,05 Mrd. US-Dollar, worauf sich Antofagasta Minerales erst einmal aus dem Projekt 
zurückzog. Dann verzögerte sich der Eröffnungstermin um mindestens sechs Jahre. Laut aktuellem 
Plan soll der Damm 2020 eröffnet werden. Der Streit um die Sicherheit am Bau ließ zudem das 
deutsche Bauunternehmen Hochtief über einen Ausstieg aus dem Projekt nachdenken. Die deutsche 
KfW-IPEX Bank, die das Projekt mitfinanziert, sowie die Voith Hydro GmbH aus Heidenheim, die 
die Turbinen und das Engineering beisteuert, blieben aber in dem Projekt. Während einzelne Auf-
traggeber und ihre Zulieferer ihre Beteiligung überdenken, steht die Entscheidung des Großteils der 
lokalen Bevölkerung fest: Der lokale Widerstand gegen das Projekt wächst. 
Die Liste von Wasserkraftwerken in Lateinamerika, in deren Umgebung Bergbau betrieben wird, ist 
lang. Auch wenn Betreiber sich über die Abnehmer des Stroms oft bedeckt halten, liegt ihre wirt-
schaftliche Verknüpfung häufig nahe.8 
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Der größte Damm der Welt soll in der Demokratischen Republik Kongo entstehen. Im Zuge von 
„Grand Inga” sollen die bereits existierenden Staudämme Inga 1 (1972 in Betrieb genommen) 
und Inga 2 (1982) durch einen dritten Damm ergänzt werden. Pläne für bis zu fünf weitere Dämme 
liegen in den Schubladen. Würden sie realisiert, fielen die Ingafälle, die wasserreichsten Wasserfälle 
der Welt, zur Gänze der Energieproduktion zum Opfer. “Grand Inga”, bestehend aus Inga 1 bis 8, 
hätte dann eine potenzielle installierte Kapazität von 39.000 bis 45.000 MW. Kostenpunkt: geschätz-
te 80 Milliarden Euro. Wegen Finanzierungs- und Planungsproblemen verschob sich der Baubeginn 
mehrfach, zuletzt kündigte die kongolesische Regierung an, die Größe von Inga 3 noch einmal zu 
verdoppeln, um die Attraktivität für Investoren weiter zu steigern1. Die Energie soll dabei vor allem 
die südafrikanische Industrie mit Strom versorgen. Doch auch Bergbaufirmen sollen Großkunden 
werden. Von 4.300 MW, die alleine Inga 3 beisteuern soll, sind 1.300 MW für den Bergbausektor 
reserviert. So hatte anfänglich der australische Bergbauriese BHP-Billiton auch Interesse gezeigt, als 
Investor in das Megaprojekt einzusteigen – zog sich 2014 aber zurück. Hintergrund war, dass BHP 
Billiton in der Region eine Anlage zur Aluminiumproduktion aufbauen wollte – Aluminiumhütten 
benötigen ungeheure Mengen Strom –, diesen Plan aber schließlich doch aufgab.2 
Auch die bereits existierenden Wasserkraftanlagen des Inga-Komplexes stehen im engen Zusam-
menhang mit dem Bergbau: Als 2014 der benachbarte Kupferbergbau in Katanga von Stromeng-
pässen betroffen war, finanzierten die Bergbaumultis Glencore und die Fleurette Group kurzerhand 
selbst für 360 Millionen Dollar die Reparatur von zwei Turbinen des Inga-2-Staudamms.3 
Auch Asien bildet keine Ausnahme. In der Türkei wehren sich am Schwarzen Meer die lokalen 
Anwohner*innen gegen den Bau von drei Wasserkraftwerken und einer Goldmine und sehen sich 
starker Repression ausgesetzt.4 In der chinesischen Provinz Yunnan sind die nur hier lebenden 500 
grünen Pfauen bedroht, weil illegaler Bergbau und ein Wasserkraftwerk ihren Lebensraum zerstö-
ren.5 In Seko in Indonesien hatten die Bewohner*innen mit ihren Befürchtungen Recht: Dem 
Wasserkraftwerk am Betue-Fluss folgte bald der industrielle Eisen- und Goldbergbau.6
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TFO�XBIS����
"VDI�PIOF�TPMDIF�,BUBTUSPQIFO�TJOE�EJF�5BJMJOHT�PGU�
EJF�6STBDIF�WPO�6NXFMUWFSHJGUVOH��)ÊVmH�TJOE�TJF�
VOEJDIU
�TP�EBTT�HJGUJHF�4UPĊF�NJU�EFN�4JDLFSXBTTFS�
CJT� JOT�(SVOEXBTTFS� HFMBOHFO�� 4JOE� EJF� 4DIMÊNNF��
USPDLFO
�XFSEFO�TJF�BVGHFIBMEFU��8JOEFSPTJPO�WFSCSFJ�
UFU�EBOO�EJF�HJGUJHFO�1BSUJLFM�BVT�EFN�4UBVC�HSP�nÊDIJH��
;V�EFN�HSP�FO�8BTTFSCFEBSG�EFS�"VGCFSFJUVOHTBOMB�
HFO�LPNNU�FSTDIXFSFOE�IJO[V
�EBTT�GàS�EFO�#FSHCBV�
PGUNBMT�EFS�(SVOEXBTTFSTQJFHFM�HFTFOLU�XFSEFO�NVTT��
%JFT�XJSLU� TJDI� TPXPIM� BVG�EJF�VNMJFHFOEFO�#SVO�
OFO
�BMT�BVDI�BVG�EJF�7FHFUBUJPO�BVT
�EJF�CFJEF�BVT�
USPDLOFO�LÚOOFO��"VDI�EFS�#FSHCBV�TFMCTU�CFOÚUJHU�
6ONFOHFO�8BTTFS��*O�.FYJLP�USPDLOFUFO�BVGHSVOE�
EFS�BCHFMFJUFUFO�8BTTFSNBTTFO�HBO[F�'MàTTF�BVT��%JF�
WFSCMFJCFOEFO�3JOOTBMF�TJOE�EBOO�PGUNBMT�TDIXFS�CF�
MBTUFU
�CJPMPHJTDI�UPU�VOE�OJDIU�BMT�5SJOLXBTTFS�PEFS�
[VS�MBOEXJSUTDIBGUMJDIFO�#FXÊTTFSVOH�OVU[CBS���
%BT� TDIMJF�MJDI� BVGLPO[FOUSJFSUF�8FSUNJOFSBM�XJSE�
IÊVmH�FYQPSUJFSU�VOE�JO�BOEFSFO�-ÊOEFSO�WFSIàUUFU�
VOE� WFSFEFMU�� #FJ� HSP�FO�5SBOTQPSULPTUFO� VOE� JO�
&SXBSUVOH�TJHOJmLBOUFS�8FSUTDIÚQGVOH�VOE�/BDI�
GSBHF�WPS�0SU�mOEFO�EJFTF�1SP[FTTF�BVDI�JO�EFO�#FSH�
CBVSFHJPOFO�TFMCTU�TUBUU��%BCFJ�TJOE�XJFEFS
�KF�OBDI�
.JOFSBM�VOE�1SP[FTT
�BMMFSIBOE�&OFSHJF�VOE�8BTTFS�
OPUXFOEJH� o� XÊISFOE� HSP�F� .FOHFO� -VGUTDIBE�
TUPĊF
�"CXBTTFS�VOE�5SFJCIBVTHBTF�FOUTUFIFO�
"VĊÊMMJH�CFJ�EFS�#FUSBDIUVOH�EFS�HMPCBMFO�/BDIGSB�
HF�OBDI�#FSHCBVQSPEVLUFO�JTU�FJOF�7FSTDIJFCVOH�EFS�
6NXFMUTDIÊEFO��4P�SJDIUJH�EJF�4FOTJCJMJTJFSVOH�WJF�
MFS�#FWÚMLFSVOHTHSVQQFO�JN�(MPCBMFO�/PSEFO�IJO�
TJDIUMJDI�EFS�6NXFMU[FSTUÚSVOH�EVSDI�EFO�#FSHCBV�
BVDI�JTU��4JF�TPMMUF�OJDIU�EB[V�GàISFO
�EBTT�FCFO�EJFTF�
1SPEVLUF� WFSNFISU� JN�(MPCBMFO� 4àEFO� HFXPOOFO�
XFSEFO�
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%JF�8JTTFOTDIBGUMFS� -FSFS� VOE� 4DVEEFS� TDIÊU[UFO�
CFSFJUT�����
�EBTT�BMMFJO�JN�;FJUSBVN�WPO������CJT�
����� KÊISMJDI�FUXB�WJFS�.JMMJPOFO�.FOTDIFO�BVG�
HSVOE� WPO� 4UBVEBNNQSPKFLUFO� VNHFTJFEFMU� XFS�
EFO�NVTTUFO���/FCFO�EFN�%BNNCBV�TPSHU�BVDI�EFS�
#BV�WPO�4USPNMFJUVOHFO
�,BOÊMFO�PEFS�,SBGUXFSLT�
BOMBHFO� [V� TFLVOEÊSFO� 6NTJFEMVOHFO�� #FTPOEFST�
HSP��JTU�EJF�'MÊDIF
�EJF�WPO�.FOTDIFO�FOUMFFSU�XFS�
EFO�TPMM
�IÊVmH
�XFOO�JO�FJOFS�3FHJPO�TPXPIM�%ÊN�
NF�BMT�BVDI�.JOFO�FSSJDIUFU�XFSEFO��6NHFTJFEFMUF�
CFLPNNFO�PGU�LFJOF�PEFS�OVS� FJOF�VO[VSFJDIFOEF�
"VTHMFJDITnÊDIF� PEFS� &OUTDIÊEJHVOHT[BIMVOHFO��
.BODIF�WPO� JIOFO�XFSEFO�NJU�(FXBMU�WFSUSJFCFO��
%PDI� FHBM�XJF� EJF�6NTJFEMVOHTNPEBMJUÊUFO� BVTTF�
IFO��'FTU�TUFIU
�EBTT�NJU�EFN�6N[VH�BVDI�EBT�4P[JBM�
HFGàHF� WPO� 'BNJMJFO
� 4JFEMVOHFO� PEFS� HBS� HBO[FO�
.JOEFSIFJUFO� [FSTUÚSU� PEFS� [VNJOEFTU� CFFJOUSÊDI�

UJHU�XJSE�� &IFNBMJHF�/BDICBS�JOOFO� WFSMJFSFO� TJDI�
BVT�EFO�"VHFO�VOE�WFSFJOTBNFO��(FTDIJDIUTUSÊDI�
UJHF� 0SUF� XFSEFO� WPO� 8BTTFSNBTTFO� àCFSEFDLU��
6NTJFEMVOHFO�TJOE�JOTCFTPOEFSF�GàS�NBSHJOBMJTJFSUF�
.JMJFVT�PEFS�JOEJHFOF�#FWÚMLFSVOHTHSVQQFO
�EJF�CF�
TPOEFST�BVG�TP[JBMF�/FU[F�BOHFXJFTFO�TJOE
�GBUBM��*N�
WJFM�EPLVNFOUJFSUFO�'BMM�EFS�6NTJFEMVOH�JOEJHFOFS�
VOE�BGSPLPMVNCJBOJTDIFS�(FNFJOEFO�JN�;VHF�EFT�
LPMVNCJBOJTDIFO� 4UFJOLPIMF�5BHFCBVT� &M� $FSSFKØO�
LMBHUFO�EJF�#FXPIOFS�JOOFO�OBDI�EFN�0SUTXFDITFM��
àCFS�EJF�WJFMFO�OFHBUJWFO�,POTFRVFO[FO�BVG�TP[JBMFS�
&CFOF���%FS�OFVF�#PEFO�XBS�OJDIU�NFIS�GSVDIUCBS
�
EJF�FJOTUJHF�7FSTPSHVOH�BVT�FJHFOFS�MBOEXJSUTDIBGUMJ�
DIFS�&S[FVHVOH�OJDIU�NFIS�NÚHMJDI��&JOTUJHF�/BDI�
CBSHFNFJOEFO
�NJU�EFOFO�)BOEFM�HFUSJFCFO�XPSEFO�
XBS
�MJFHFO�OVO�XFJU�FOUGFSOU��%JF�8BTTFSWFSTPSHVOH�
NVTTUF� BN� OFVFO�0SU� CFJ� FJOFN�%JFOTUMFJTUFS� CF�

#FSHCBV�VOE�4UBVEÅNNF�CFESPIFO�EJF�-FCFOTHSVOEMBHFO�WPO�,MFJOCÅVFSJOOFO�VOE��CBVFSO
'PUP��ɨJMP�'��1BQBDFL
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t*O� $FMFOEÎO��8FEFS� $POHB� OPDI� $IBEJOi��8BOENBMFSFJ� JO� $FMFOEÎO
� 1FSV� HFHFO� EJF� #FSHCBV�� VOE��
8BTTFSLSBGUQSPKFLUF�$POHB�VOE�$IBEJO�**

'PUP��ɨJMP�'��1BQBDFL

[BIMU� XFSEFO�� .FIS� ,PTUFO
� XFOJHFS� &JOOBINFO��
EFOO� CF[BIMUF� "SCFJUTQMÊU[F
� EJF� EJF� WPSIFSJHF�5Ê�
UJHLFJU�BMT�,MFJOCÊVFS�JOOFO�IÊUUF�FSTFU[FO�LÚOOFO
�
HBC� FT� OJDIU��%BT� FS[FVHUF� 'SVTU�� ;VWPS� IBUUF� EBT�
,PIMFVOUFSOFINFO�CFSFJUT�EVSDI�HF[JFMUF�4USBUFHJFO�
EJF�%PSGHFNFJOTDIBGU� HFTQBMUFO��%BT�(FNFJOEFMF�
CFO�LBN�[VN�4UJMMTUBOE��"MLPIPMJTNVT�FOUXJDLFMUF�
TJDI�[V�FJOFN�EFS�HSÚ�UFO�1SPCMFNF��&T�JTU�UFJMXFJ�
TF�GàS�"V�FOTUFIFOEF�LBVN�WPSTUFMMCBS
�XFMDI�UJFGFS�
&JOTDIOJUU�JO�KBISIVOEFSUFMBOH�MBOHTBN�HFXBDITFOF�
%PSGHFNFJOTDIBGUFO� FJOF� ;XBOHTVNTJFEMVOH� EBS�
TUFMMU��
7PO�EFO�&JOLàOGUFO�BVT�EFN�7FSLBVG�WPO�#FSHCBV�
QSPEVLUFO� PEFS� 4USPN� QSPmUJFSU� EJF� VNHFTJFEFMUF
�
MPLBMF�#FWÚMLFSVOH�KFEPDI�TFMUFO��&YQPSUJFSU�XFSEFO�
IÊVmH�EJF�&S[F
�BCFS�BVDI�EJF�BVT�8BTTFSLSBGUXFSLFO�
HFXPOOFOF� &MFLUSJ[JUÊU� o�XJF� FUXB� JN�,POHP�� *N�
+BIS������TBHUF�EJF�TàEBGSJLBOJTDIF�3FHJFSVOH�EFN�
[FOUSBMBGSJLBOJTDIFO�-BOE� [V
� ������.FHBXBUU� EFS�
4USPNQSPEVLUJPO�EFT�HFQMBOUFO�4UBVEBNNT�*OHB���

BC[VOFINFO
� XBT� CFSFJUT� EJF� )ÊMGUF� EFS� HFTBNUFO�
4USPNFS[FVHVOH� BVTNBDIU�� 8FJUFSF� ������ .FHB�
XBUU�TPMMUFO�[VEFN�GàS�EJF�3PITUPĊGÚSEFSVOH�JO�EFS�
LPOHPMFTJTDIFO�#FSHCBVSFHJPO�,BUBOHB�BVGHFXBOEU�
XFSEFO�� %FS� MPLBMFO� #FWÚMLFSVOH� WFSCMJFCF� EBOO�
OVS�FJO�7JFSUFM�EFS�BOWJTJFSUFO�%BNNMFJTUVOH�"VDI�
EJF�QSPEV[JFSUF�&MFLUSJ[JUÊU�EFS�7PSHÊOHFSEÊNNF�JO�
EFS�%FNPLSBUJTDIFO�3FQVCMJL�,POHP
�*OHB���VOE��
�
XJSE�CJT�[V����1SP[FOU�WPO�(SP�LPOTVNFOUFO�WFS�
CSBVDIU
�XÊISFOE�MFEJHMJDI�[FIO�1SP[FOU�EFS�#FWÚM�
LFSVOH�,POHPT�;VHBOH�[V�&MFLUSJ[JUÊU�IBU���*OEJSFLUF�
QPTJUJWF�&ĊFLUF�EVSDI�EFO�4USPNFYQPSU�PEFS�#FSH�
CBVBLUJWJUÊUFO
� XJF� HFTUFJHFSUF� 4UFVFSFJOOBINFO
�
TJOE�IÊVmH�GàS�EJF�MPLBMF�#FWÚMLFSVOH�LBVN�[V�TQà�
SFO�o�BVGHSVOE�WPO�,PSSVQUJPO�PEFS�GFIMFOEFO�4UFV�
FSWPMM[VHTNFDIBOJTNFO��"VDI�WPO�EFO�HFTDIBĊFOFO�
"SCFJUTQMÊU[FO� QSPmUJFSU� EJF� MPLBMF� #FWÚMLFSVOH� JO�
WJFMFO�'ÊMMFO�OVS�HFSJOHGàHJH��(VU�CF[BIMUF�+PCT�FS�
IBMUFO� IÚIFS� RVBMJm[JFSUF� #FXFSCFS�JOOFO
� EJF� PGU�
BVT� 4UÊEUFO�VOE� [FOUSBMJTJFSUFO�3FHJPOFO�EFT�-BO�
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EFT�LPNNFO�VOE�IÊVmH�TJOE�HSP�F�#FSHCBVQSPKFLUF�
XFOJH�BSCFJUTJOUFOTJW�
%PDI� FT� LÚOOFO� BVDI� XFOJHFS� PĊFOTJDIUMJDIF� OF�
HBUJWF�'PMHFO�GàS�EJF� MPLBMF�#FWÚMLFSVOH�BVGUSFUFO��
%VSDI� EJF� BVGHFTUBVUFO� 4UBVTFFO� WFSCSFJUFO� TJDI�
FUXB�IÊVmH�WFSTDIJFEFOFO�,SBOLIFJUFO
�XJF�4DIJTUP�
TPNJBTJT�PEFS�.BMBSJB
�%FOHVF�PEFS�;JLB���#FSHCBV�
IJOHFHFO�TPSHU�EBGàS
�EBTT�4DIBETUPĊF�VOE�4DIXFS�
NFUBMMF�GSFJ�XFSEFO��#FJ�EFS�4VDIF�OBDI�EFO�&S[FO�
FOUTUFIFO�6ONFOHFO�"CSBVN��&SENBUFSJBM�VOE�(F�
TUFJO�BVT�EFO�5JFGFO�EFS�&SEF�HFMBOHU�TPNJU�BO�EJF�
&SEPCFSnÊDIF��4DIXFSNFUBMMF�LÚOOFO�NJU�EFN�4BV�
FSTUPĊ�EFS�-VGU�SFBHJFSFO
�TJF�PYJEJFSFO��%JF�PYJEJFS�
UFO�4DIXFSNFUBMMF�TJOE�EBOO�IÊVmH�CJPWFSGàHCBS
�TJF�
TJOE�XBTTFSMÚTMJDI�VOE�LÚOOFO�TPNJU�WPO�1nBO[FO
�
5JFSFO� VOE� MFU[UFOEMJDI� .FOTDIFO� BVGHFOPNNFO�
XFSEFO��
0C�#FSHCBV�PEFS�%ÊNNF��%JF�NJU�EFO�1SPKFLUFO�
WFSLOàQGUFO� *OUFSFTTFOHFHFOTÊU[F� VOE�.BDIUBTZN�
NFUSJFO�TPSHFO�JO�EFS�3FHFM�GàS�MBOH�BOIBMUFOEF�HF�
TFMMTDIBGUMJDIFO�4QBOOVOHFO�[XJTDIFO�MPLBMFS�#FWÚM�
LFSVOH
�LPNNVOBMFS�VOE�OBUJPOBMFS�3FHJFSVOH
�EFO�
CFUFJMJHUFO�6OUFSOFINFO�VOE�*OWFTUPSFO�
"OHFTJDIUT�EFS�[BIMFONÊ�JH�WPSIBOEFOFO�OFHBUJWFO�
ÚLPMPHJTDIFO�VOE�TP[JBMFO�'PMHFO�CMFJCU�EJF�'SBHF��
8BSVN� OPDI� 8BTTFSLSBGU � %FS� HMPCBM� BOTUFJHFO�
EF� ,POTVN� NBH� EJF� #FSHCBVBLUJWJUÊUFO� FSLMÊSFO
�
EPDI�XBSVN� TPMMUFO� JOUFSOBUJPOBMF�0SHBOJTBUJPOFO�
VOE�FJO[FMOF�-ÊOEFS�BOHFTJDIUT�HàOTUJHFS�4PMBS��VOE�
8JOEFOFSHJF� OPDI� BVG� &OFSHJFQSPEVLUJPO� EVSDI�
8BTTFSLSBGU�TFU[FO �;FOUSBMF�'BLUPSFO�MBVUFO��,PO�
USPMMF
� 1GBEBCIÊOHJHLFJUFO� VOE�,PSSVQUJPO��(SP��
QSPKFLUF
� XJF� 4UBVEÊNNF
� MBTTFO� TJDI� EVSDI� *OTUJ�
UVUJPOFO�FIFS�NPOJUPSFO
�BMT�TJOOWPMMFSF
�EF[FOUSBMF�
-ÚTVOHFO�o�EBT�CFTUÊUJHUF�FJO������HFMFBLUFT�%PLV�
NFOU�EFS�8FMUCBOL��%BT�JOUFSOF�%PLVNFOU�CFUPOUF
�
EBTT�EJF�7PSCFSFJUVOHT��VOE�4VQFSWJTJPOTLPTUFO�CFJ�
FJOFS�7JFM[BIM�WPO�,MFJOQSPKFLUFO�HSÚ�FS�TFJFO�BMT�CFJ�
FJOFN�FJO[FMOFO�(SP�QSPKFLU���'àS�.BDIUIBCFS�WPS�
0SU�TJOE�TPMDIF�(SP�QSPKFLUF�XJFEFSVN�BOHFOFIN�
JOUSBOTQBSFOU�VOE�PGU�NJU� JOUFSOBUJPOBMFN�1SFTUJHF�
WFSCVOEFO��"VG�EFO�WFSTDIJFEFOFO�&CFOFO�OFINFO�
TJDI�7FSXBMUVOH�VOE�1PMJUJL�FJOFO�5FJM�EFT�(FMEFT
�
VN� JISF�8BIMLÊNQGF� PEFS� QFSTÚOMJDIFO� -VYVT� [V�
mOBO[JFSFO��/JDIU�[VMFU[U�EJFTFT�7FSTJDLFSO�WPO�1SP�
KFLUHFMEFSO� TPSHU� GàS� FYQMPEJFSFOEF� ,PTUFO�� &JOF�
4UVEJF� WPO� "UJG� "OTBS
� #FOU� 'MZWCKFSH
� "MFYBOEFS�
#VE[JFS�VOE�%BOJFM�-VOO�VOUFSTVDIUF�����%ÊNNF
�
EJF�[XJTDIFO������VOE������FSSJDIUFU�XVSEFO��%JF�
8JTTFOTDIBGUMFS�TUFMMUFO�EBCFJ�GFTU
�EBTT�EJF�UBUTÊDIMJ�
DIFO�"VTHBCFO�JN�%VSDITDIOJUU�GBTU�EPQQFMU�TP�IPDI�
XBSFO�XJF�EJF�4DIÊU[VOHFO�WPS�EFN�#BV��"VDI�EJF�
BOHFTDIMPTTFOF�*OGSBTUSVLUVS
�XJF�4USB�FO
�&JTFOCBI�

OFO
�#SàDLFO�VOE�5VOOFM�XBSFO�VN�FJO�7JFMGBDIFT�
UFVSFS�BMT�WFSBOTDIMBHU��*N�%VSDITDIOJUU�EBVFSUF�EFS�
4UBVEBNNCBV� �
�� +BISF� MÊOHFS� BMT� QSPHOPTUJ[JFSU��
%JF�,PTUFO�VOE�1SPKFLUMBVG[FJU� MJF�FO�EJF�"VUPSFO�
EFS�4UVEJF�[V�EFN�4DIMVTT�LPNNFO
�EBTT�%ÊNNF�
LFJOF�BEÊRVBUF�"OUXPSU�BVG�EJF�&MFLUSJm[JFSVOH�EFT�
(MPCBMFO�4àEFO�TJOE���
1GBEBCIÊOHJHLFJUFO�XJFEFSVN�CFTDISFJCFO�EFO�6N�
TUBOE
�EBTT�%ÊNNF�MBOHF�;FJU�WPO�WJFMFO�"LUFVSFO
�
WPSOFINMJDI� EFT�(MPCBMFO�/PSEFOT
� BMT� i.PUPSFO�
EFS� &OUXJDLMVOHw� HFTFIFO�XVSEFO� VOE� OBDIIBMUJH�
JO�EJF�&NQGFIMVOHFO�VOE�&JOTDIÊU[VOHFO�HMPCBMFS�
*OTUJUVUJPOFO�BVGHFOPNNFO�XVSEFO��;XBS�XFSEFO�
JO[XJTDIFO� BVDI� EJF� OFHBUJWFO�'PMHFO� EFS�8BTTFS�
LSBGU
� JOTCFTPOEFSF� JO� ,PNCJOBUJPO� NJU� #FSHCBV
�
EJTLVUJFSU� o� EPDI� OBDI� XJF� WPS� XJSE� 8BTTFSLSBGU
�
JO�FJOFN�"UFN[VH�NJU�4PMBS��VOE�8JOEFOFSHJF
�[V�
EFO�vSFHFOFSBUJWFO�&OFSHJFOw�HF[ÊIMU��"OHFTJDIUT�EFS�
WJFMGBDIFO�"VTXJSLVOHFO�BVG�.FOTDIFO�VOE�/BUVS�
XÊSF�EFS�#FHSJĊ�vFYUSBLUJWF�&OFSHJFi�GàS�EJF�8BTTFS�
LSBGU�BOHFNFTTFOFS�
8FMUXFJU�[FJHFO�TJDI�EJF�OFHBUJWFO�'PMHFO�WPO�#FSH�
CBV�VOE�8BTTFSLSBGU�VOE�FCFOTP�GPSNJFSU�TJDI�8J�
EFSTUBOE��%JFTFN�XJSE�PGU�NJU�IBSUFS�3FQSFTTJPO�CF�
HFHOFU��4P�CFUSFĊFO������EFS�[XJTDIFO������VOE�
�����FJOHFSFJDIUFO�#FTDIXFSEFO�CFJN�6/�4POEFS�
CFBVGUSBHUFO�GàS�.FOTDIFOSFDIUTWFSMFU[VOHFO�EVSDI�
8JSUTDIBGUTVOUFSOFINFO�EFO�#FSHCBV��VOE�&SEÚM�
�&SEHBTTFLUPS��.FOTDIFO�XFSEFO�JO�HSP�FO�;BIMFO�
WFSUSJFCFO
� CFESPIU� VOE� FSNPSEFU�� %JF� %VSDITFU�
[VOH�EFS�8BTTFSLSBGU�FSGPMHU�EBCFJ�OJDIU�XFOJHFS�HF�
XBMUUÊUJH��*O�-BUFJOBNFSJLB�JTU�EFS�)BVQUUFJM�EFS�FS�
NPSEFUFO�TP[JBMFO�"LUJWJTU�JOOFO�GàS�6NXFMUTDIVU[�
BLUJW�HFXFTFO��%BT�CFLBOOUFTUF�0QGFS�JTU�XPIM�#FSUB�
$ÈDFSFT
� EJF� �����XFHFO� JISFT�8JEFSTUBOET� HFHFO�
EBT� IPOEVSBOJTDIF� 8BTTFSLSBGUQSPKFLU� "HVB� ;BSDB�
VNHFCSBDIU�XPSEFO�JTU��%PDI�EJF�NFJTUFO�.PSEGÊMMF�
JO� EJFTFN�#FSFJDI� FS[FVHFO�XFOJHFS� JOUFSOBUJPOBMF�
VOE�PGU�OJDIU�FJONBM�OBUJPOBMF�"VGNFSLTBNLFJU��%JF�
JOUFSOBUJPOBMF� /(0� (MPCBM� 8JUOFTT� CF[JĊFSU� EJF�
;BIM� EFS� FSNPSEFUFO� 6NXFMUBLUJWJTU�JOOFO� �����
BVG� ���
� EBWPO� EJF� NFJTUFO� JO� #SBTJMJFO� VOE� EFO�
1IJMJQQJOFO��#FSHCBV�CFMFHU�BVDI�IJFS�EFO�USBVSJHFO�
FSTUFO�1MBU[
�HFGPMHU�WPN�"HSPCVTJOFTT�VOE�8BTTFS�
LSBGU�BVG�1MBU[����'BTU�EJF�)ÊMGUF�EFS�0QGFS�TJOE�"O�
HFIÚSJHF� JOEJHFOFS�(SVQQFO�� *O� WJFMFO�'ÊMMFO� TJOE�
QBSBNJMJUÊSJTDIF�(SVQQFO
�EJF�1PMJ[FJ
�EBT�TUBBUMJDIF�
.JMJUÊS�PEFS�QSJWBUF�4JDIFSIFJUTmSNFO�JO�EJF�.PSEF�
WFSTUSJDLU���%FS�4UBBU�VOE� TFJOF�4JDIFSIFJUTBQQBSBUF�
OVU[FO� JIS� (FXBMUNPOPQPM� JO� "VTFJOBOEFSTFU[VO�
HFO�VN�4UBVEÊNNF�VOE�.JOFO�PGU� BMT�.JUUFM� [VS�
%VSDITFU[VOH�WPO�*OWFTUPS�JOOFOJOUFSFTTFO��
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8JSE�FJOF�3FHJPO�GàS�#FSHCBV�VOE�8BTTFSLSBGU�FS�
TDIMPTTFO
� TP�IBU�BVDI�EBT�XFJUFSF�,POTFRVFO[FO
�
EJF�OVS�TFMUFO�CFBDIUFU�VOE�EJTLVUJFSU�XFSEFO��8FS�
FJOFO�4UBVEBNN�PEFS� FJOF�HSP�F�.JOF�CBVU
�EFS�
CSBVDIU�EBGàS� TDIXFSFT�#BVHFSÊU��.BTDIJOFO�VOE�
#BVNBUFSJBM�NàTTFO�BO�EJF�#BVTUFMMF�HFCSBDIU�XFS�
EFO
�EBGàS�TJOE�HVU�BVTHFCBVUF�4USB�FO�OPUXFOEJH
�
XPEVSDI�[VTÊU[MJDIF�6NXFMUTDIÊEFO
�CFJTQJFMTXFJ�
TF� EVSDI� 3PEVOHFO
� FOUTUFIFO��8JF� JN� 'BMM� EFS�
4UBVEÊNNF� JN� CSBTJMJBOJTDIFO� 5BQBKØT�#FDLFO
�
TPMMFO� TP� FOUMFHFOF�3FHJPOFO� FSTDIMPTTFO�XFSEFO
�
JO� EFOFO� FT� LFJOF� PEFS� OVS� VOCFGFTUJHUF� 4USB�FO�
HJCU��%B[V�LPNNFO�4USPNMFJUVOHFO�PEFS�EJF�&S�
XFJUFSVOH�EFT�.PCJMGVOLOFU[FT
� VN�EJF�#BVTUFMMF�
VOE�EFO�LàOGUJHFO�#FUSJFC�EFT�4UBVEBNNT�[V�WFS�
TPSHFO��%JF�OVO�WFSGàHCBSF�*OGSBTUSVLUVS�	7FSLFIS
�
,PNNVOJLBUJPOTUFDIOJL
� 4USPN
� LBOO� BVDI� WPO�

BOEFSFO�8JSUTDIBGUT[XFJHFO�CFOVU[U�XFSEFO��8BT�
OBUJPOBMF� 3FHJFSVOHFO� BMT� 8BDITUVNTTDIVC� CF�
[FJDIOFO
� GàISU� BVT� 6NXFMUQFSTQFLUJWF� [V� FJOFS�
GBUBMFO�8FDITFMXJSLVOH��*OGSBTUSVLUVS�[VS�&OFSHJF�
HFXJOOVOH� [JFIU� XFJUFSF� VNXFMUTDIÊEMJDIF�8JSU�
TDIBGUTFYQBOTJPO�OBDI�TJDI��%BCFJ�CMFJCFO�EJF�MPLB�
MFO�(FNFJOEFO�WPO�EFS�.PEFSOJTJFSVOH�JO�WJFMFO�
'ÊMMFO�BVTHFTDIMPTTFO��%JF�7FSÊOEFSVOHFO�JO�JISFN�
6NGFME�TJOE�EBCFJ� UJFGHSFJGFOEFS
�BMT�FJO�FJO[FMOFT�
#BVWPSIBCFO�[VOÊDITU�WFSNVUFO�MBTTFO�XàSEF��
"VDI� GàS� EJF�XJSUTDIBGUMJDIF�/VU[VOH� WPO� 'MàTTFO�
LÚOOFO�4UBVEÊNNF�EJF�'VOLUJPO�FJOFT�5àSÚĊOFST�
àCFSOFINFO��#FJ�EFS�"VGTUBVVOH�EFT�8BTTFST�VOE�
EFN� &JOHSJĊ� JO� EJF� OBUàSMJDIF� 'MVTTTUSVLUVS� LÚO�
OFO�4USPNTDIOFMMFO�àCFSnVUFU�VOE�(FXÊTTFS�EBNJU�
TDIJĊCBS�HFNBDIU�XFSEFO��"VDI�IJFS�HJMU�EFS�5BQB�
KØT�'BMM�BMT�FJO�#FJTQJFM
�EBT�4DIVMF�NBDIFO�LÚOOUF��
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4DIPO�TFJU�EFS�,PMPOJBMJTJFSVOH�CBTJFSFO�WJFMF�½LP�
OPNJFO�-BUFJOBNFSJLBT�BVG�EFN�&YQPSU�WPO�3PI�
TUPĊFO�� 7FSTDIJFEFOF� 7FSTVDIF
� EJF� "CIÊOHJHLFJU�
WPN� 8FMUNBSLU� [V� WFSNJOEFSO� VOE� TUBUUEFTTFO�
EJF� FJHFOF� *OEVTUSJBMJTJFSVOH� [V� GÚSEFSO
� LPOOUFO�
TJDI� OJDIU� EVSDITFU[FO
� [FJHUFO� OVS� XFOJH� &SGPMH�
PEFS�XVSEFO�WPO�&MJUFO
�EJF�BN�FYQPSUPSJFOUJFSUFO�
8JSUTDIBGUTNPEFMM� GFTUIJFMUFO
� TBCPUJFSU�� 4FJU� EFS�
����FS�8FOEF� TFU[UF�EFS�/FP�&YUSBLUJWJTNVT�FJO��
&JO� 3àDLHSJĊ� BVG� EBT� BMUF� SPITUPĊFYQPSUCBTJFSUF�
&OUXJDLMVOHTNPEFMM�o�BMMFSEJOHT�NJU�EFS�"CTJDIU
�
EJFTFT�.BM�EJF�#FWÚMLFSVOH�BO�EFO�EBSBVT�FS[JFMUFO�
&JOLàOGUFO� [V� CFUFJMJHFO�� %JFT� FSGPMHUF� JO� WJFMFO�
MBUFJOBNFSJLBOJTDIFO� ½LPOPNJFO� àCFS� TUBBUMJDIF�
4P[JBMQSPHSBNNF�� %FS� OFVF� &YUSBLUJWJTNVT� XJSE�
JO�EFO�NFJTUFO�'ÊMMFO�TUBBUMJDI�WPSBOHFUSJFCFO�VOE�
EVSDIHFGàISU��/VO
�NJU�EFS�OFVFO�3FDIUTXFOEF�JO�
-BUFJOBNFSJLB
�XJSE�XFJUFS�BVG�FJOF�&YQBOTJPO�EFS�
3PITUPĊGÚSEFSVOH�HFTFU[U��;VMFU[U�[FJHUFO�TJDI�EJF�
7PMLTXJSUTDIBGUFO�-BUFJOBNFSJLBT
�BMMFO�WPSBO�7F�
OF[VFMB
�BCFS�BVDI�#SBTJMJFO�VOE�"SHFOUJOJFO
�BO�
GÊMMJH�GàS�EJF�,VSTTDIXBOLVOHFO�BVG�EFN�JOUFSOBUJ�
POBMFO�3PITUPĊNBSLU��4UBUU�BCFS�OBDI�"MUFSOBUJWFO�
[VS�"CIÊOHJHLFJU�WPO�3PITUPĊFO�[V�TVDIFO
�JTU�EBT�
OFVF�;BVCFSXPSU�v&OFSHJFFYQPSUw��
;VN�#FJTQJFM�XJMM�#PMJWJFO�JN�3BINFO�TFJOFT�&OU�
XJDLMVOHTQMBOT� ����� HMFJDI� GàOG� .FHBQSPKFLUF�
TUFNNFO� VOE� TP� [VN� i&OFSHJFIFS[w� -BUFJOBNF�

SJLBT� XFSEFO��� %BSVOUFS� HFIÚSFO� NFISFSF� HSP�F�
4UBVEBNNQSPKFLUF� 	3PTJUBT
� &M� #BMB� Z� $IFQFUF
�
$BDIVFMB�&TQFSBO[B�VOE�FJOF�CJOBUJPOBMF�5BMTQFS�
SF�NJU�#SBTJMJFO
�VOE�EJWFSTF�*OWFTUJUJPOFO� JO�EFO�
"VTCBV�EFT�#FSHCBVT�o�TFMCTU�BO�EFN�GàS�EJF�"ZNB�
SB�VOE�2VFDIVB�TP�XJDIUJHFO�#FSH�*MMJNBOJ
�EFN�
8BIS[FJDIFO� WPO� -B� 1B[��%BT�(FME
� HFQMBOUF� ���
.JMMJBSEFO�%PMMBS
�TPMM�VOUFS�BOEFSFN�EVSDI�,SFEJ�
UF�BVT�EFN�"VTMBOE�BVGHFCSBDIU�XFSEFO��;VTÊU[MJDI�
NVTT� EJF� *OGSBTUSVLUVS
� VN� EJF� &OFSHJF� UBUTÊDI�
MJDI� JO�EJF�/BDICBSMÊOEFS�FYQPSUJFSFO�[V�LÚOOFO
�
FSTU�OPDI�HFTDIBĊFO�XFSEFO��%BT�OFVF��/JDIU�OVS�
&OFSHJFUSÊHFS�XJF�,PIMF� TPMMFO�FYQPSUJFSU�XFSEFO
�
TPOEFSO�EFS�CFSFJUT�FS[FVHUF�4USPN��8JF�IPDI�EJF�
/BDIGSBHF�BVT�EFN�"VTMBOE�XJSLMJDI�TFJO�XJSE
�JTU�
VOHFLMÊSU��&JO�mOBO[JFMMFS�%SBIUTFJMBLU�JO�TDIXJO�
EFMFSSFHFOEFS�)ÚIF��
"VDI� ,PMVNCJFO� TFU[U� [VOFINFOE� BVG� %FWJTFO�
BVT� EFN� &OFSHJFFYQPSU�� #FSFJUT� KFU[U� WFSCSBVDIU�
EBT�-BOE�HFSBEF�FJONBM������TFJOFS�QSPEV[JFSUFO�
1SJNÊSFOFSHJF�TFMCTU��
%JF� 3JTJLFO� FJOFT� FYUSBLUJWFO�8JSUTDIBGUTNPEFMMT�
TJOE�WJFMGÊMUJH�VOE� MBTTFO� TJDI� BVDI� BVG�ÚLPOPNJ�
TDIFS�&CFOF�CFUSBDIUFO�o�BCHFTFIFO�WPO�EFO�WFS�
IFFSFOEFO� 6NXFMUBVTXJSLVOHFO�� &JOF� TUBSLF� m�
OBO[JFMMF�"CIÊOHJHLFJU�WPN�JOUFSOBUJPOBMFO�.BSLU�
TUFIU�FJOFS�VOBCIÊOHJHFSFO�&OUXJDLMVOH
�EJF�JISFO�
'PLVT�BVG�EJF�4UÊSLVOH�EFT�#JOOFONBSLUT�TFU[U�VOE�
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TJDI�OJDIU�JO�FSTUFS�-JOJF�BO�EFO�#FEàSGOJTTFO�EFT�
8FMUNBSLUT�PSJFOUJFSFO�NVTT
�FOUHFHFO��%BCFJ�XJSE�
CFJ�HSP�FS�BVTMÊOEJTDIFS�/BDIGSBHF�OBDI�3PITUPG�
GFO�EJF�FJHFOF�8ÊISVOH�BVGHFXFSUFU
�FT�XJSE�CJMMJHFS�
[V�JNQPSUJFSFO�VOE�EJF�FJHFOF�8JSUTDIBGUTTUSVLUVS�
MFJEFU��4JOLU�IJOHFHFO�EJF�/BDIGSBHF
�LPNNU�FT�[V�
mOBO[JFMMFO�&OHQÊTTFO��"MUFSOBUJWF
�PGU�OBDIIBMUJ�
HFSF
�LMFJOFSF�8JSUTDIBGUTGPSNFO�MFJEFO�VOUFS�EFN�
,POLVSSFO[ESVDL�EFS� FYQPSUPSJFOUJFSUFO�(SP�VO�
UFSOFINFO��0C�JN�#FSFJDI�EFS�-BOEXJSUTDIBGU�EJF�
LMFJOCÊVFSMJDIF�&S[FVHVOH�PEFS� EJF� USBEJUJPOFMMFO�
'PSNFO�EFT�#FSHCBVT�o�TJF�XFSEFO�WFSESÊOHU�
(MFJDI[FJUJH� GPMHU� NJU� EFS� "CIÊOHJHLFJU� WPN� FY�
USBLUJWFO�4FLUPS�BVDI�FJOF�.BDIUWFSTDIJFCVOH��4P�
TJOE� EJF� TUBBUMJDIFO� &SEÚM�� VOE� �HBTHFTFMMTDIBGUFO��
7FOF[VFMBT
��1E74"
�VOE�#SBTJMJFOT
�1&530#3"4
�
MÊOHTU�[V�FJOFN�NÊDIUJHFO�"LUFVS�EFS�OBUJPOBMFO�
QPMJUJTDIFO� -BOETDIBGU� HFXPSEFO�� *O� ,PMVNCJFO�
HSFJGU� EBT� IBMCTUBBUMJDIF� &OFSHJFWFSTPSHVOHTVO�
UFSOFINFO� &1.� TDIPO� TFJU� +BISFO� JO� 'FMEFS� EFS�
TUBBUMJDIFO�1PMJUJL�FJO��"CFS�BVDI�QSJWBUF�,PO[FSOF�
JN�3PITUPĊTFLUPS�VOE�&OFSHJFCFSFJDI�WFSGàHFO�[V�
OFINFOE�àCFS� HSP�F�HFTFMMTDIBGUMJDIF�.BDIU�VOE�
QPMJUJTDIFO�&JOnVTT��
%BCFJ� HFMUFO� HSP�F� 3PITUPĊVOUFSOFINFO� BMT� CF�
TPOEFST� LPSSVQUJPOTBOGÊMMJH�� +àOHTUFT� #FJTQJFM� JTU�
EFS� CSBTJMJBOJTDIF� ,PO[FSO� 1&530#3"4
� EFTTFO�
,PSSVQUJPOTWFSXJDLMVOH� NJU� WFSTDIJFEFOFO� #BV�
LPO[FSOFO
�BMMFO�WPSBO�0EFCSFDIU
�FJOF�HBO[F�3FJ�
IF�WPO�3FHJFSVOHFO�JO�EFO�"CHSVOE�TUàS[UF���

%FVUTDIF�#FUFJMJHVOHFO�BN�&YUSBLUJWJTNVT

&JO�HSP�FT�*OUFSFTTF�BN�"VTCBV�EFT�&YUSBLUJWJTNVT�
JO�-BUFJOBNFSJLB�IBCFO�BVDI�EFVUTDIF�6OUFSOFI�
NFO��"VDI�NBODI�QPMJUJTDIFS�"LUFVS� USJUU� BMT�#F�
GàSXPSUFS� VOE� 'ÚSEFSFS� EJFTFS� &OUXJDLMVOH� BVG��
(FSBEF� JN� &OFSHJFCFSFJDI� TFIFO� WFSTDIJFEFOTUF�
EFVUTDIF�6OUFSOFINFO�1PUFO[JBM�� 4P� TDISFJCU� EJF�
%FVUTDI�,PMVNCJBOJTDIF�*OEVTUSJF��VOE�)BOEFMT�
LBNNFS�JO�FJOFS�.BSLUBOBMZTF�
v,PMVNCJFO� JTU� FJOF� &OFSHJF�4VQFSNBDIU� JO� TQF��
%BT�-BOE�NVTT�TFJO�&OFSHJFQPUFOUJBM�BVTTDIÚQGFO�
VOE�LÚOOUF�EBOO�JO�EFO�OÊDITUFO�+BISFO�EFS�HSÚ��
UF�&OFSHJFFYQPSUFVS�JO�-BUFJOBNFSJLB�XFSEFO�w��
%PDI�TDIPO�IFVUF�TJOE�EFVUTDIF�6OUFSOFINFO�JN�
#FSFJDI� #FSHCBV� VOE�8BTTFSLSBGU� XFMUXFJU� BLUJW��
%BCFJ�USFUFO�TJF�TFMUFO�BMT�1SPKFLUCFUSFJCFS�BVG
�EJF�BMT�
7FSBOUXPSUMJDIF�JO�EFS�½ĊFOUMJDILFJU�TUFIFO��4UBUU�
EFTTFO� TJOE� EJF�NFJTUFO� EFVUTDIFO�6OUFSOFINFO�
BMT�;VMJFGFSFS�PEFS�BO�EFS�'JOBO[JFSVOH�EFS�1SPKFL�
UF�CFUFJMJHU��4P�IBU�4JFNFOT�OBDI�FJHFOFO�"OHBCFO�
NJU� TFJOFN� CSFJUFO�5FDIOJLQPSUGPMJP�NFIS� BMT� ���

��EFS�LPMVNCJBOJTDIFO�&OFSHJFJOGSBTUSVLUVS�NP�
EFSOJTJFSU��� "O� EBT� VNTUSJUUFOF� 4UBVEBNNQSPKFLU��
)JESPJUVBOHP�MJFGFSUF�4JFNFOT�5SBOTGPSNBUPSFO�VOE�
XFJUFSFT�UFDIOJTDIFT�&RVJQNFOU��"N�TFMCFO�1SPKFLU�
JTU�BVDI�EJF�EFVUTDIF�*OWFTUJUJPOTCBOL�,G8�*1&9�
NJU� FJOFS� 1SPKFLUmOBO[JFSVOH� WPO� ����.JMMJPOFO�
%PMMBS�CFUFJMJHU��%JF�EFVUTDIFO�7FSTJDIFSVOHFO�"M�
MJBO[
� )BOOPWFS� 3àDL� VOE�.VOJDI� 3F� TJDIFSUFO�
EBT�1SPKFLU�mOBO[JFMM�BC
�XBT�FSTU�BO�EJF�½ĊFOUMJDI�
LFJU�ESBOH
�BMT�JN�.BJ������EFS�4UBVEBNN�JO�'PMHF�
WPO�,POTUSVLUJPOTGFIMFSO� [V� CSFDIFO�ESPIUF� VOE�
FJOF�GàOGTUFMMJHF�;BIM�BO�1FSTPOFO�FWBLVJFSU�XVSEF��
4P�HBC�EJF�.àODIFOFS�3àDL� JN�;VHF�EFS�1nJDIU�
[VS�,BQJUBMNBSLUJOGPSNBUJPO�QSFJT
�EBTT� TJF�EVSDI�
EFO�6OGBMM�NJU�FJOFN�ESFJTUFMMJHFO�.JMMJPOFOCFUSBH�
CFMBTUFU�XFSEFO�XàSEF��
#FJ�BOEFSFO�4UBVEBNNQSPKFLUFO�JO�EFS�3FHJPO�MBTTFO�
TJDI� ÊIOMJDIF� *OWFTUJUJPOTGPSNBUJPOFO� CFPCBDIUFO��
4P�IBUUFO�EJFTFMCFO�7FSTJDIFSFS
� UFJMXFJTF�àCFS� JISF�
LPMVNCJBOJTDIFO�5PDIUFSVOUFSOFINFO
�CFSFJUT�EFO�
)JESPTPHBNPTP�4UBVEBNN� BCHFTJDIFSU�� "VDI� IJFS�
MJFGFSUF�4JFNFOT�5SBOTGPSNBUPSFO�VOE�FJOF�4DIBMUBO�
MBHF
�EJF�#VOEFTSFHJFSVOH�HBSBOUJFSUF�NJU�FJOFS�)FS�
NFTCàSHTDIBGU�àCFS����.JMMJPOFO�%PMMBS�EFO�,BVG�
WPO�5VSCJOFO�BVT�EFS�EFVUTDIFO�/JFEFSMBTTVOH�EFT�
ÚTUFSSFJDIJTDIFO�"OMBHFOCBVFST�"OESJU[���
%JF� -JTUF� EFS� 4UBVEBNN�1SPKFLUF
� EJF� EVSDI� EJF�
,G8�#BOL�mOBO[JFSU�XVSEF��MJF�F�TJDI�XFJUFSGàISFO��
&JO�XFJUFSFT�#FJTQJFM�JTU�EBT�8BTTFSLSBGUQSPKFLU�"MUP�
.BJQP�JO�$IJMF��)JFS�XVSEF�7PJUI�)ZESP
�FJO�+PJOU�
7FOUVSF�EFS�CFJEFO�EFVUTDIFO�6OUFSOFINFO�7PJUI�
(SPVQ�VOE�4JFNFOT
�NJU�EFS� FMFLUSPNFDIBOJTDIFO�
"VTSàTUVOH
�JOLMVTJWF�5VSCJOF�VOE�(FOFSBUPS
�EFN�
&OHJOFFSJOH
�EFS�1SPEVLUJPO
�EFN�"VGCBV�VOE�EFS�
*OCFUSJFCOBINF� EFS� "OMBHF� TPXJF� EFN� HFTBNUFO�
1SPKFLUNBOBHFNFOU� CFBVGUSBHU��� "N� #BV� XBS� EBT�
EFVUTDIF�6OUFSOFINFO�)PDIUJFG�CFUFJMJHU
�EBT�TQÊ�
UFS�BVG�(SVOE�WPO�4JDIFSIFJUTNÊOHFMO�BVTTUJFH��;XJ�
TDIFO[FJUMJDI�CFLVOEFUF�BVDI�EJF�%FVUTDIF�#BOL�*O�
UFSFTTF
�BMT�*OWFTUPS�JO�EBT�1SPKFLU�FJO[VTUFJHFO�
*OTHFTBNU�VNGBTTU�EJF�EFVUTDIF�#FUFJMJHVOH�BN�JOUFS�
OBUJPOBMFO�4UBVEBNNCPPN�WFSTDIJFEFOF�4QBSUFO��
4JF� SFJDIU� JN�'JOBO[JFSVOHTCFSFJDI�WPO�EFS�#FUFJ�
MJHVOH� QSJWBUFS� VOE� ÚĊFOUMJDIFS� #BOLFO� CFJ� EFS�
7FSHBCF�JOUFSOBUJPOBMFS�,SFEJUF��	[��#��,G8�*1&9
�
%&(�
� � CJT� [VS�7FSTJDIFSVOH� WPO�(SP�QSPKFLUFO�
	"MMJBO[
�.àODIOFS�VOE�)BOOPWFSBOFS�3àDL
�&V�
MFS�)FSNFT�,SFEJUWFSTJDIFSVOH
��
"VDI� JN� #FSHCBVTFLUPS� LPNNFO� NVMUJOBUJPOBMF�
,PO[FSOF�XJF�EFS�#FSHCBVSJFTF�(MFODPSF�JO�EFO�(F�
OVTT� EFS� mOBO[JFMMFO�6OUFSTUàU[VOH� IBMCTUBBUMJDIFS�
#BOLFO�� ;XJTDIFO� ����� VOE� ����� HFXÊISUF� EJF�
,G8�#BOLFOHSVQQF� EFN� #FSHCBVLPO[FSO� 6OUFS�
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&YUSBLUJWJTNVT�IBU�TDIXFSF�"VTXJSLVOHFO�BVG�7PMLTXJSUTDIBGUFO��$IJMF�JTU�[VN�#FJTQJFM�TUBSL�BCIÅOHJH�
WPO�EFS�,VQGFSQSPEVLUJPO�

OFINFOTLSFEJUF�WPO�NFIS�BMT�����.JMMJPOFO�&VSP����
4FMUFOFS� USFUFO� EFVUTDIF� 6OUFSOFINFO� EJSFLU� BMT�
#FUSFJCFS� WPO� JOUFSOBUJPOBMFO� 3PITUPĊQSPKFLUFO�
BVG��%PDI�BVDI�EBGàS�HJCU�FT�#FJTQJFMF��4P�JTU�8JO�
UFSTIBMM
�5PDIUFSVOUFSOFINFO�EFT�$IFNJFLPO[FSOT�
#"4'
� CFJ� EFS� (BT�� VOE� 4DIJFGFSHBTGÚSEFSVOH� JN�
BSHFOUJOJTDIFO�7BDB�.VFSUF�.JUCFUSFJCFS� JO�FJOFN�
JOUFSOBUJPOBMFO�,POTPSUJVN���VOE�GàS�EJF�'ÚSEFSVOH�
EVSDI�'SBDLJOH�NJUWFSBOUXPSUMJDI��*O�,PMVNCJFO�JTU�
EFS�&TTFOFS�&OFSHJFLPO[FSO�4UFBH�)BVQUFJHFOUàNFS�
EFT�#MPDLT���EFT�,PIMFLSBGUXFSLT�5FSNPQBJQB�VOE�
USJUU�EBNJU�CFTPOEFST�TJDIUCBS�JO�&STDIFJOVOH��
.FJTUFOT� GVOHJFSFO� EFVUTDIF� 6OUFSOFINFO� BMMFS�
EJOHT�BMT�;VMJFGFSFS�WPO�.BTDIJOFO�VOE�UFDIOJTDIFS�
*OGSBTUSVLUVS��&UXB������EFS� JO�%FVUTDIMBOE�IFS�
HFTUFMMUFO� #FSHCBVNBTDIJOFO� XFSEFO� JOT� "VTMBOE�
FYQPSUJFSU�� /BDI� "VTTBHF� EFT� 7FSCBOET� %FVUTDIFS�
.BTDIJOFO�� VOE� "OMBHFOCBV� 	7%."
� FSXBSUFU�
EJF�#SBODIF� GàS������FJOFO�"OTUJFH�VN������CFJ�
EFO�&YQPSUFSMÚTFO�BVG�JOTHFTBNU�DB��ESFJ�.JMMJBSEFO�
&VSP����%JF�NFJTUFO�&YQPSUF�HFIFO�EBCFJ�OBDI�&V�
SPQB�	����

�EJF�64"�	����
�VOE�$IJOB�	����
��
%BT� JOUFSOBUJPOBMF�(FSNBO�.JOJOH�/FUXPSL�TPSHU�
EBCFJ� NJU� NFISFSFO� "V�FOIBOEFMTLBNNFSO� VOE�
#FSHCBV�,PNQFUFO[[FOUSFO� GàS� EJF� OÚUJHF� 1SÊTFO[�
BVG� EFO� MPLBMFO� .ÊSLUFO
� 'BDIWFSBOTUBMUVOHFO�
VOE� .FTTFO�� *O� FJOFS� 1SFTTFNJUUFJMVOH� [FJHU� TJDI��
%S�� .JDIBFM� 4DIVMUF�4USBUIBVT
� 7PSTJU[FOEFS� EFT�
7%."�.JOJOH
� PQUJNJTUJTDI
� EBTT� CFJ� JOUFSOBUJP�
OBM�TUFJHFOEFS�3PITUPĊOBDIGSBHF�BVDI�EJF�(FXJOOF�
EFVUTDIFS�6OUFSOFINFO�JN�#FSFJDI�#FSHCBVUFDIOJL�
XFJUFS�XBDITFO����
/BDI�XJF�WPS�IPDI�TJOE�EJF�EFVUTDIFO�*NQPSUF�WPO�
#FSHCBVFS[FVHOJTTFO��(SP�F�#FEFVUVOH�IBU�EBCFJ�
4UFJOLPIMF�BVT�,PMVNCJFO��EFVUTDIF�&OFSHJFVOUFS�
OFINFO�XJF� &O#8� PEFS� 38&� JNQPSUJFSFO� [VN�
#FJTQJFM�BVT�EFN�VNTUSJUUFOFO�5BHFCBV�&M�$FSSFKØO�

PEFS�WPN�64�6OUFSOFINFO�%SVNNPOE
�EBT�XF�
HFO�EFS�6OUFSTUàU[VOH�QBSBNJMJUÊSJTDIFS�(SVQQFO�
WPS� (FSJDIU� VOE� EFS� &SNPSEVOH� [BIMSFJDIFS� (F�
XFSLTDIBGUFS�VOUFS�EFO�#FSHMFVUFO�EFT�6OUFSOFI�
NFOT�JO�EFS�,SJUJL�TUFIU��
&JO�7JFSUFM�EFT�JNQPSUJFSUFO�,VQGFST�CF[PH�%FVUTDI�
MBOE� ����� BVT� 1FSV� VOE� �����EFT� &JTFOFS[FT� BVT�
#SBTJMJFO��4FMUFOF�&SEFO�mOEFO�PGU�BVT�FJOFS�EFS�LPO�
nJLUJWFO�.JOFO�JO�$IJOB�JISFO�8FH�OBDI�%FVUTDI�
MBOE��*NQPSUF�BVT�$IJOB�EFDLFO������EFT�#FEBSGT�
EFS� EFVUTDIFO� 8JSUTDIBGU���� ;VMFU[U� TJDIFSUF� TJDI�
%FVUTDIMBOE� JO� #PMJWJFO� EFO�;VHBOH� [V� -JUIJVN
�
XFMDIFT�GàS�EJF�&MFLUSPNPCJMJUÊU�WPO�FOUTDIFJEFOEFS�
#FEFVUVOH�JTU��*N�4BMBS�EF�6ZVOJ�JO�#PMJWJFO�MBHFSO�
EJF�NVUNB�MJDI�HSÚ�UFO�-JUIJVNWPSLPNNFO�XFMU�
XFJU��&JO�EFVUTDIFT�,POTPSUJVN�VOUFS�EFS�'àISVOH�
WPO�"$*�4ZTUFNT�BVT�#BEFO�8àSUUFNCFSH��IBU�EFO�
;VTDIMBH�GàS�EJF�8FJUFSWFSBSCFJUVOH�EFT�-JUIJVNT�[V�
#BUUFSJFO�WPS�0SU�FSIBMUFO��&T�IÊMU������BO�FJOFN�
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�NJU�FJOFS�(F�
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-BVU�.FEJFOCFSJDIUFO�JTU�EBCFJ�EFS�&YQPSU�EFS�IFS�
HFTUFMMUFO�#BUUFSJFO�[VOÊDITU�FYLMVTJW�OBDI�%FVUTDI�
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&T� JTU� BMTP� GSBHMJDI
� JOXJFGFSO� EJF� WJFMGÊMUJHF� 7FS�
TUSJDLVOH� EFVUTDIFS� 6OUFSOFINFO� JO� #FSHCBV�
VOE�8BTTFSLSBGU� OJDIU� OVS� EFO�.FOTDIFOSFDIUFO�
XJEFSTQSJDIU
�TPOEFSO�BVDI�EFO�;JFMFO�FJOFS�OBDI�
IBMUJHFO�6NXFMUQPMJUJL��4P�XVSEF� [XBS�EFS� MFU[UF�
EFVUTDIF� 4UFJOLPIMFCFSHCBV� JN� 3VISHFCJFU� �����
HFTDIMPTTFO
� JO� EFO� ,SBGUXFSLFO� BO� 3IFJO� VOE�
3VIS�VOE� JN�3FTU�EFS�3FQVCMJL�XJSE�BCFS�XFJUFS�
4UFJOLPIMF� WFSGFVFSU
� EJF� àCFS� 4DIJĊF� JISFO�8FH�
OBDI� %FVUTDIMBOE� HFGVOEFO� IBU�� 6NXFMU�� VOE�
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/BDIGSBHF�VOE�7FSCSBVDI�HMFJDI�HFCMJFCFO�TJOE��



���__________

7*�� ;64"..&/'"446/(�6/%�&.1'&)-6/(&/

%FS�#FEBSG�BO�&MFLUSJ[JUÊU�JO�EFO�-ÊOEFSO�EFT�(MP�
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�&OUTDIFJEVOHTUSÊHFS�JOOFO�
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.BDIUIBCFS�JOOFO� VOE� GÚSEFSOEF� *OTUJUVUJPOFO��
%FT�XFJUFSFO�WFSTQSFDIFO�TJF�8JSUTDIBGUTXBDITUVN�
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(FMFHFOIFJU� HFTFIFO
� TJDI� TFMCTU� [V� CFSFJDIFSO��
,PSSVQUJPO�JTU�CFJ�(SP�QSPKFLUFO�XJF�4UBVEÊNNFO�
XFJU�WFSCSFJUFU��"V�FSEFN�MÊTTU�TJDI�8BTTFSLSBGU�BMT�
vHSàOF� VOE� SFHFOFSBUJWF� &OFSHJFi� WFSLBVGFO�� 4P�
CPPNU�IFVUF�EFS�8BTTFSLSBGUTFLUPS��
&JO�(SVOE� GàS� EFO� HFTUJFHFOFO� &OFSHJFCFEBSG� JTU�
BCFS� BVDI� EFS� XFMUXFJU� [VOFINFOEF� 3FTTPVSDFO�
WFSCSBVDI� VOE� EJF� /BDIGSBHF� OBDI� #FSHCBVFS�
[FVHOJTTFO�� #FSHCBV� VOE� BOEFSF� FYUSBLUJWJTUJTDIF�
8JSUTDIBGUT[XFJHF�CFOÚUJHFO�WJFM�&OFSHJF
�VOE�8BT�
TFSLSBGU�WFSTQSJDIU�EJFTFO�#FEBSG�[V�EFDLFO��%BCFJ�
WFSVSTBDIFO�CFJEF�o�#FSHCBV�VOE�8BTTFSLSBGUXFSLF�
o�[BIMSFJDIF�TP[JBMF�VOE�ÚLPMPHJTDIF�1SPCMFNF
�EJF�
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�TPOEFSO�GàISU�BMT�8FHCFSFJUFS�EFT�#FSHCBVTFL�
UPST�[V�FJOFS�7FSUJFGVOH�WPO�&YUSBLUJWJTNVT��%JFTFT�
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�
EFOO� FT� WFSTUÊSLU� EJF� "CIÊOHJHLFJU� EFS� CFUSFĊFO�
EFO�4UBBUFO�WPN�&YQPSU�CFTUJNNUFS�3PITUPĊF�VOE�
NBDIU�EFSFO�&JOOBINFO�WPO�8FMUNBSLUQSFJTFO�BC�
IÊOHJH��;VEFN�mOEFU�EFS�(SP�UFJM�EFS�8FSUTDIÚQ�
GVOH�OJDIU�JO�EFO�-ÊOEFSO�TUBUU
�EJF�EJF�3FTTPVSDFO�
MJFGFSO
� XBT� FJOFO� TUSVLUVSFMMFO�/BDIUFJM� EBSTUFMMU��
7JFMF�4UBBUFO�o�WPSOFINMJDI�EFT�(MPCBMFO�4àEFOT�o�
TFIFO�KFEPDI�LBVN�FJOF�BOEFSF�$IBODF
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[V�FSNÚHMJDIFO
�EJF�PIOF�NBTTJWF�/BUVS[FSTUÚSVOH�
VOE� OFHBUJWF� TP[JBMF� 'PMHFO� BVTLPNNFO�� (MPCBM�
WPSIFSSTDIFOEF� ,POTVN�� VOE� 1SPEVLUJPOTNVTUFS�
NàTTFO�àCFSEBDIU�XFSEFO�
&OFSHJFFS[FVHVOH� JTU� TP[JBM� VOE� ÚLPMPHJTDI� CF�
USBDIUFU�FJO�IPDI�LPNQMFYFT�'FME�VOE�LFJOF�'PSN�
EFS�&OFSHJFQSPEVLUJPO�JTU�HÊO[MJDI�PIOF�6NXFMU�
FJOXJSLVOHFO�� � #FJ� HSP�FO�8BTTFSLSBGUXFSLFO� BMT�
[FOUSBMJTUJTDIF� &OFSHJFMÚTVOHFO� TJOE� EJFTF� CFTPO�
EFST� HSBWJFSFOE
� EFOO� %ÊNNF� LÚOOFO� OVS� BO�
CFTUJNNUFO� HFPHSBQIJTDI� HFFJHOFUFO� 4UBOEPSUFO�
HFCBVU� XFSEFO�� &T� XJSE� FJOF� HSP�F� 7FSTPSHVOHT�
JOGSBTUSVLUVS�CFOÚUJHU
�VN�EFO�4USPN�[V�EFO�"C�
OFINFSO�[V�CSJOHFO
�XBT�JOTCFTPOEFSF�JO�EàOO�CF�
TJFEFMUFO�-ÊOEFSO�EFT�(MPCBMFO�4àEFOT�BVGXFOEJH�
JTU��0GU�GàISFO�EBIFS�)PDITQBOOVOHTMFJUVOHFO�BO�
MÊOEMJDIFO�(FNFJOEFO�WPSCFJ
�PIOF�EBTT�TJF�BO�EBT�
4USPNOFU[�BOHFTDIMPTTFO�XàSEFO�
5SPU[�BMMFS�6OUFSTDIJFEF�JO�EFO�WFSTDIJFEFOFO�-ÊO�
EFSO� MÊTTU� TJDI� GFTUTUFMMFO�� %JF� 4USPNQSPEVLUJPO�
NJUUFMT� HSP�FS� 8BTTFSLSBGUXFSLF� JTU� NFJTU� TP[JBM�
VOE�ÚLPMPHJTDI�BVTHFTQSPDIFO�TDIÊEMJDI�o�VOE�EJF�
/FHBUJWXJSLVOHFO� WFSWJFMGBDIFO� TJDI
� XFOO� 4UBV�
EÊNNF� [VN�8PIMF� EFT�#FSHCBVTFLUPST� CFUSJFCFO�
XFSEFO��4PXPIM�8BTTFSLSBGU�BMT�BVDI�#FSHCBV�IB�
CFO� TDIXFSXJFHFOEF� "VTXJSLVOHFO� BVG� 6NXFMU�
VOE�.FOTDIFO�o�WPO�EFS�ÃCFSnVUVOH�C[X��"CUSB�
HVOH�XFJUFS�-BOETUSJDIF�àCFS�EJF�7FSTDIMFDIUFSVOH�
EFS�WFSGàHCBSFO�8BTTFSNFOHF�VOE��RVBMJUÊU�GàS�EJF�
"OXPIOFS�JOOFO�CJT�[V�(FGBISFO�GàS�-FJC�VOE�-F�
CFO� GàS�"LUJWJTU�JOOFO
�EJF� TJDI�HFHFO�.FOTDIFO�
SFDIUTWFSMFU[VOHFO� VOE� 6NXFMU[FSTUÚSVOH� [VS�
8FIS� TFU[FO�� ,POTVNFOU�JOOFO� IJFS[VMBOEF� TPMM�
UFO�TJDI�CFXVTTU�NBDIFO
�EBTT�JIS�3PITUPĊLPOTVN�
OJDIU�OVS�EJF�'PMHFO�EJSFLU�BO�EFO�.JOFO�CFXJSLU
�
TPOEFSO�PGU�OPDI�WJFM�XFJUFSHFIFOE�[V�.FOTDIFO�
SFDIUTWFSMFU[VOHFO� VOE� 6NXFMU[FSTUÚSVOH� GàISU
�
XFOO�EJF�GàS�EFO�#FSHCBV�OÚUJHF�&OFSHJF�BVT�8BT�
TFSLSBGU�HFXPOOFO�XJSE�

&OUTDIFJEVOHTUSÊHFS�JOOFO� JO� 1PMJUJL
� 8JSU�
TDIBGU� TPXJF�'JOBO[��VOE�&OUXJDLMVOHTPSHBOJ�
TBUJPOFO� TPMMUFO� EBIFS� JO� #F[VH� BVG� 3PITUPì��
VOE� &OFSHJFQPMJUJL� EJF� GPMHFOEFO� ,SJUFSJFO�
CFSàDLTJDIUJHFO�

o�8PIMTUBOE�VOE�&OUXJDLMVOH�WPO�(FTFMMTDIBG�
UFO�TPMMUFO�WPN�TUFUFO�8JSUTDIBGUTXBDITUVN�VOE�
3PITUPĊWFSCSBVDI�FOULPQQFMU�XFSEFO
�,PO[FQUF�
EFT�#VFO�7JWJS�TPMMUFO�JO�EFO�.JUUFMQVOLU�EFS�%F�
CBUUF�VN�HFTFMMTDIBGUMJDIFO�'PSUTDISJUU�SàDLFO��

o�3PITUPĊFYQPSUJFSFOEF� -ÊOEFS� TPMMUFO� EFO�&Y�

USBLUJWJTNVT�BMT�&OUXJDLMVOHTNPEFMM�IJOUFSGSBHFO�VOE�
EJF�3PITUPĊWFSBSCFJUVOH�JN�FJHFOFO�-BOE�GÚSEFSO��

o� 3PITUPċNQPSUJFSFOEF� -ÊOEFS� TPMMUFO� *OEVTUSJFO�
GÚSEFSO
� EJF� XFOJH� BVG� 3PITUPċNQPSUF� BOHFXJFTFO�
TJOE� VOE� EJF� ,SFJTMBVGXJSUTDIBGU� WPSIBOEFOFS� 3PI�
TUPĊF�GÚSEFSO��6N�FJOFO�8BOEFM�IJO�[V�FJOFS�TPMDIFO�
,SFJTMBVGXJSUTDIBGU� [V� CFXJSLFO
�NàTTFO� 3FDZDMJOH�
RVPUFO� GàS� BMMF� 3PITUPĊLMBTTFO� EVSDIHFTFU[U� VOE�
TDISJUUXFJTF�FSIÚIU�XFSEFO�TPXJF�EJF�3FQBSJFSCBSLFJU�
WPO�1SPEVLUFO�GPSDJFSU�XFSEFO��

o� %JF� 1SJO[JQJFO� EFS� EFVUTDIFO� "V�FOXJSUTDIBGUT�
QPMJUJL
� EJF� àCFS� 3PITUPĊQBSUOFSTDIBGUFO� VOE� WJFM�
GÊMUJHF� mOBO[JFMMF� VOE� MPHJTUJTDIF� 6OUFSTUàU[VOH�
EFVUTDIFS� &YQPSUVOUFSOFINFO� JN� #FSFJDI� #FSHCBV�
VOE�8BTTFSLSBGU�OJDIU�EFO�;JFMFO�FJOFS�OBDIIBMUJHFO�
,MJNBQPMJUJL� HFSFDIU� XJSE� VOE� [VS� 7FSMFU[VOH� WPO�
.FOTDIFOSFDIUFO� CFJUSÊHU
� TPMMUFO� HFÊOEFSU�XFSEFO��
"V�FO��VOE�8JSUTDIBGUTQPMJUJL�NàTTFO�TJDI�WPSSBOHJH�
BO�EFO�;JFMFO�/BDIIBMUJHF�&OUXJDLMVOH�VOE�,MJNB�
TDIVU[�PSJFOUJFSFO�

o� *N� &OFSHJFTFLUPS� TPMMUFO� WPSSBOHJH� &OFSHJF�
Fċ[JFO[NB�OBINFO�VOE�EF[FOUSBMF�OBDIIBMUJHF�&OFS�
HJFWFSTPSHVOH�HFGÚSEFSU�XFSEFO��"MUFSOBUJWFO�[V�HSP�FO�
8BTTFSLSBGUBOMBHFO�TPMMUFO�BOHFNFTTFO�HFQSàGU�XFSEFO
�
VN�FJOF�XFJUFSF�7FSCBVVOH�WPO�'MJF�HFXÊTTFSO�[V�WFS�
NFJEFO��8JSE�EFS�#BV�FJOFT�8BTTFSLSBGUXFSLT�EFOOPDI�
FSXPHFO
�NVTT�FJO�FUXBJHFS�/FYVT�[V�#FSHCBVQSPKFL�
UFO�CFSàDLTJDIUJHU�VOE�JO�EJF�'PMHFOBCTDIÊU[VOH�FJOCF�
[PHFO�XFSEFO��6NHFLFISU�NVTT�CFJ�EFS�&STDIMJF�VOH�
PEFS� &SXFJUFSVOH� OFVFS� .JOFO� FJOCF[PHFO� XFSEFO
�
XJF�EJF�EBGàS�OÚUJHF�&OFSHJF�QSPEV[JFSU�XFSEFO�TPMM�VOE�
XFMDIF�'PMHFO�EJFT�NJU�TJDI�CSJOHU�

o�%JF�EFNPLSBUJTDIF�#FUFJMJHVOH�WPO�"OXPIOFS�JOOFO�
VOE� #FUSPĊFOFO� CFJ� [VLàOGUJHFO� 8BTTFSLSBGU�� VOE�
#FSHCBVQSPKFLUFO�NVTT�[V�FJOFN�GSàIFO�;FJUQVOLU�FS�
GPMHFO
�EFS�EJF�(FTUBMUVOH�TPXJF�EFO�4UPQQ�NÚHMJDIFS�
*OWFTUJUJPOFO� [VMÊTTU�� %JF� #FUFJMJHVOHTNÚHMJDILFJUFO�
TPMMUFO�PĊFO�HFTUBMUFU�VOE�àCFSQSàGCBS�TFJO�

o� 6OUFSOFINFO� TPMMUFO� EB[V� WFSQnJDIUFU� XFSEFO
�
JISF� NFOTDIFOSFDIUMJDIFO� 4PSHGBMUTQnJDIUFO� JN� *O�
MBOE�XJF�JN�"VTMBOE�FOUTQSFDIFOE�EFO�6/�-FJUMJOJ�
FO� GàS�8JSUTDIBGU� VOE�.FOTDIFOSFDIUF� [V� FSGàMMFO��
%JFT�NVTT�GàS�EFO�#F[VH�WPO�(àUFSO�VOE�3PITUPĊFO�
FCFOTP�XJF�EJF�&SCSJOHVOH�WPO�%JFOTUMFJTUVOH�PEFS�
EJF�5ÊUJHVOH�WPO�*OWFTUJUJPOFO�HFMUFO��'àS�#FUSPĊFOF�
WPO� .FOTDIFOSFDIUTWFSMFU[VOHFO
� BO� EFOFO� 6OUFS�
OFINFO� BVT�%FVUTDIMBOE� CFUFJMJHU�XBSFO
�NVTT� EFS�
3FDIUT[VHBOH�IJFS[VMBOEF�WFSCFTTFSU�XFSEFO�
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